Ekonomistyrningens betydelse fér produktivitet pa bygg-
projektniva

For att ha kontroll over sin verksamhet och né de uppsatta mélen har ekonomistyrningen bli-
vit allt viktigare inom bygg- och anldggningsforetagen. Det héir forskningsprojektet har syfiat
till att undersoka hur och i vilken omfatining ekonomistyrning utformas och anviinds samt
vilken pdverkan ekonomistyrning har pd produktivitet i byggprojekt. Projektets resultat har
presenterats i en licentiatuppsats.

Bakgrund

Byggbranschen i Sverige har ldnge kritiserats for att ha vissa kvalitetsbrister och inte vara
tillrackligt effektiv. Till det kommer &ven att byggkostnaderna tenderar att 6ka mer &n ménga
andra varor och tjénster. Aven om anstringningar gjorts for att forsoka komma tillritta med
problemen visar undersdkningar att utvecklingen gar 1dngsamt. Eftersom den i sérklass storsta
delen av bygg- och anlédggningsforetagens kostnader ligger 1 byggprojekten ir det viktigt att
ha kontroll 6ver dem. Ett sétt att sdnka kostnaderna kan vara att &ka produktiviteten ute pa
byggarbetsplatserna. Det dr dock svirt att folja produktivitetsutvecklingen pé enskilda bygg-
projekt och minga ganger saknas lampliga métetal. For att ha kontroll ver projekten och pro-
jektens ekonomi mits istillet avvikelser mot projektbudgeten. Vid avstdmningar av de verkli-
ga kostnaderna mot projektets budget visas hur mycket pengar som finns kvar i projektet men
det visar dven vilken slutkostnad projektet véntas fi. Det innebér att projektets budget #r ett
av de viktigaste styrverktygen som finns inom ett byggprojekt.

Inom ekonomistyrningen kan styrmedel delas in i tre slag, varav formella styrmedel #r ett. Till
denna kategori riknas exempelvis budget och produktionskalkyl. Styrmedlen ligger till grund
f6r ekonomistyrningens utformning vilken handlar om vad ett foretag miter resultat pé (t.ex.
produkter och maskiner) och vad som anses vara viktigt att ta hinsyn till vid uppf6ljning av
olika objekt (t.ex. kostnader, intékter och resultat). Ekonomistyrningen kan ha olika funktio-
ner och tjéna olika syften. Dessa tvd tillsammans utgoér ekonomistyrningens anvindning.

I varje fas av en produktionsprocess forekommer ekonomistyrning, men vad som fokuseras pé
och vilka styrmedel som utnyttjas inom respektive fas varierar. Figur 1 visar produktionspro-
cessens faser samt utformning (styrmedel) och anvéndning i respektive fas.

Anbud Planering - Produktion —> Projektavslut

Styrmedel Styrmedel Styrmedel Styrmedel
Kostnadsberékning Produktionskalkyl Produktionskalky! Produktionskalkyl (Efterkalkyl)
Intaktsberékning
Anvédndning Anvindning Anvandning Anvédndning
Kontroli fér projektets  Produktionsplanering  Lopande uppfoljning  Avslutande uppféljning

barighet Inkdpsplanering Rapportering och utvardering

Personalplanering Korrigerande atgarder

Figur 1 Produktionsprocessens faser, styrmedel och anviindning



En kostnadskalkyl for anbud upprittas alltid. Men att en produktionskalkyl upprittas, utifrdn
hur det &r tinkt att platschefen ska bedriva produktionen med hinsyn till valda metoder, &r
inte lika sjdlvklart. Produktionskalkylen ligger till grund for olika planer (t.ex. tid- och kost-
nadsplaner) och beh&vs for att produktionen ska kunna planeras och styras p4 ett tillfredsstil-
lande sitt. Avsaknaden av en produktionskalkyl innebér att planeringsarbetet blir tidskrivande
och tungt och i séimsta fall uteblir. Det leder till produktionsproblem och bristande kostnads-
kontroll. Dessutom behdvs det en plan som platschefen kan anvénda for att skapa delaktighet
och motivation hos sina hantverkare. Trots detta drivs manga projekt utan ett sddant hjélpme-
del.

Syfte

Med ovan givna bakgrundsbild har det vergripande syftet med denna studie varit att bidra till
den teoretiska utvecklingen inom omradet for utformning och anviindning av ekonomistyr-
ning och dess péverkan pd produktivitet pd byggprojekt. Intresse fanns i att ta reda p hur
bygg- och anldggningsforetagen arbetar med att planera, utvirdera och félja upp sina projekt.
Det var dven intressant att fa veta hur platschefer anvénder den information som erhélls ut-
ifrdn de styrmedel som finns att tillgé i projekten. Slutligen var det av intresse att underséka
om det fanns négra faktorer som antogs kunna paverka produktiviteten p& byggprojekt utifran
utformning och anvindning av ekonomistyrning.

Genomférande

Med stod frain SBUF och Peab Sverige AB region Umed har arbetet utforts av Annelie Karl-
son hos Peab Sverige AB region Umed och vid Luled tekniska universitet.

Forskningsprojektet har baserats pé tre studier. Inledningsvis utfordes en litteraturstudie som
utgjorde den teoretiska basen. Den andra studien som gjordes var en enkitstudie dér en webb-
baserad enkit skickades ut till 150 platschefer runt om i Sverige. Syftet var att undersoka om
och i vilken omfattning ekonomisk styrning anvénds i byggprojekten. 73 platschefer besvara-
de enkiten, vilket gav en svarsfrekvens pd 49 %. Den tredje studien omfattade en intervjustu-
die dér 10 avslutade byggprojekt inom Peab region Umeé studerades och de ansvariga plats-
cheferna for respektive projekt intervjuades. Syftet var att dels ta reda p& om och hur de arbe-
tat med ekonomisk styrning i sina projekt och dels underséka om det finns ngon koppling
mellan ekonomistyrning och produktivitet pd byggprojekt. Det material som studerades fran
projekten var forfrdgningsunderlag (dir sddant fanns kvar), anbudskalkyl, bestillningsskrivel-
se, kontraktskalkyl, produktionskalkyl, prognoser samt ATA-specifikationer.

Resultat och slutsatser
Utformning av ekonomistyrning

Grunden for ekonomistyrningen inom hela bygg- och anldggningsbranschen 4r att under pro-
duktionstiden kunna ge signaler om hur projekten gir. P4 s sitt finns mdjlighet att identifiera
och 4tgirda eventuella avvikelser. Aven kunderna stiller 6kade krav p4 en korrekt ekonomisk
redovisning. Att planera och folja upp ekonomin i pdgdende projekt kriiver bade intresse och



kunskaper hos platsledning men &dven en vil genomarbetad produktionsbudget/ produktions-
kalkyl.

En noggrann planering i tidigt skede ligger till grund for att nd de uppsatta malen och bidrar
till att kunna utnyttja resurserna optimalt. Resultatet visar att platschefer dgnar mycket tid till
planering och uppfoljning av sina projekt. Dessutom finns det flera platschefer som vill kunna
ldgga ner dnnu mer tid pa planering, men tiden récker ofta inte till p& grund av att det saknas
resurser. Det visade sig att det inte behdvs fler hjdlpmedel som exempelvis datorprogram for
att styra produktionen utan det ar troligtvis ménskliga resurser, sdsom planerings- eller entre-
prenadingenjor men ibland dven arbetsledare pa byggarbetsplatsen, som behdvs for att under-
litta platschefernas arbete.

Aven om platscheferna liagger ner mycket tid pd planering och uppfdljning av sina projekt
upplevs det dnd& manga ganger som otillrdckligt. Bdde mer tid och fler resurser efterfrigas for
att kunna gora ett bittre arbete. Om det inte finns ndgon som helst méjlighet fr ledningen att
sétta in fler resurser, maste dnda lite mer tid avsittas for att planeringen ska kunna genomfs-
ras pd biista mojliga sitt i tidigt skede. Det ldgger grunden till projektkontroll under produk-
tionsskedet. Det &r dock ledningens uppgift att se till att platscheferna ges forutsittningar for
att kunna gora ett bra arbete.

Niér det géller uppréattandet av produktionskalkylen infor byggstart visade det sig att fler &n
hélften av platscheferna var delaktiga. I §vriga fall hade en entreprenadingenjor (eller kalkyl-
ingenjor) upprittat kalkylen sjélv och ldmnat 6ver den till platschefen. Fér att kunna fatta un-
derbyggda och rationella beslut krévs korrekt information frén ekonomistyrningen. Dérfor 4r
det viktigt att produktionskalkylen, som &terspeglar produktionsuppligget och det siitt som
platschefen har ténkt driva projektet, upprittas sd noggrant som méjligt. Vid projekt dér en-
dast en kontraktskalkyl anvénds uppstér problem om inte platschefen varit delaktig eftersom
produktionsupplégget da inte blir enligt dennes 6nskemél utan enligt entreprenad- eller kal-
kylingenjorens sitt att ténka sig produktionen. D4 krivs det ofta att planeringen méste goras
om, men att tiden inte ricker till for det eftersom produktionen redan dragit igéng.

Resultaten visar att sémre projektresultat vanligtvis beror p4 bristande planering, bestéllarens
inblandning samt bristande uppskattning av risker for att nimna négra exempel. Fér att uppna
bittre resultat i projekten behdvs saledes en béttre planering och riskbedémning, men #ven
béttre kalkyl fran borjan, firdiga bygghandlingar och mer standardproduktion etc.

Anvéndning av ekonomistyrning

Ett av de viktigaste styrmedlen inom byggbranschen har visat sig vara produktionskalkylen.
Den anvénds frimst som underlag for exempelvis prognoser, tidplaner, ink&p och for att se
hur mycket pengar som finns kvar for olika moment samt dven som ackordsunderlag. Behovet
av en produktionskalkyl minskar nér projekten &r mindre. Det visade sig dven att det upplev-
des som att arbetet med produktionskalkylen dr ldttare vid nyproduktion och/eller vid storre
projekt &n vid ombyggnationer. Resultatet visar dock att det inte ir nigon garanti att arbetet
med produktionskalkylen ska fungera bara for att det #r nyproduktion.

Det ekonomiska utfallet inom projekten efterfragas framfor allt av arbetschef/ affirsomrades-
chef. Resultatet dr inget som forvénar eftersom det vanligtvis ér platschefens nirmaste chef
och dessutom den chef som rapporterar resultaten vidare uppét i organisationen.



For att kunna dra ldrdomar av arbetet i ett projekt maste uppfoljning ske. For ldrande genom
ekonomistyrning méste jimforelser géras mellan utfallet och det som fanns 1 den ursprungliga
planen. Vid produktionens avslutning behtvs slutméten héllas for att gd igenom bade ekono-
min och metodval. Det &r dessvirre ndgot som inte gors pd rutin. Ofta dr det ndgon nytt pro-
jekt som ska igang och platscheferna har redan gétt vidare till det.

Produktivitetsutveckling utifran utformning och anvéndning av ekonomistyrning

I det hir forskningsprojektet har fokus legat pa formella ekonomistyrningsverktyg sésom
budget och kalkyler. Utifran det material som fanns tillgédngligt gjordes en ansats till att mita
arbetsproduktiviteten pa respektive projekt. Eftersom projekten var avslutade nér studien bor-
jade har ndgon tidsmétning inte kunnat utféras utan métningen har bestéatt i att jimfora utfallet
1 antalet arbetade timmar mot den ursprungliga budgetens timmar.

P4 grund av att antalet studerade projekt i intervjustudien var f& och resultaten var vildigt
spretiga har det inte gétt att dra ndgra sdkra slutsatser om huruvida en produktionskalkyl
kombinerad med omfattande planering och uppf6ljning under produktionstiden leder till hog-
re arbetsproduktivitet och bittre ekonomi i projekten. Det har visat sig vara alltfor ménga
andra faktorer som &r av betydelse for projektens utveckling, till exempel:

- Anbudskalkylens kvalitet.

- Marknadslédget och dérmed det pris entreprendren har i kontraktet,

- Produktionskalkylens kvalitet och platschefens méojlighet att pdverka den.
- Mingden av ATA-arbeten under projektets ging.

- Relationen med bestillaren.

- Den totala byggtiden.

- Engagemang hos hantverkarna.

Det finns dock indikationer som tyder pé att det finns en koppling mellan ekonomistyrning,
produktivitet och béttre resultat i byggprojekt och vid en studie dar fler projekt studeras skulle
troligtvis sékrare slutsatser kunna dras.

For att uppné 6kad produktivitet och béttre resultat krévs att ekonomistyrning utformas sé att
den utgor ett ledningsstod som for arbetsplatsens organisation utgor ett underlag for att styra
produktions- och beslutsprocesser samt underléitta kommunikation om resursforbrukning. Det-
ta torde bidra till att 6ka medarbetarskap och skapa en foretagskultur som fokuserar pé resurs-
anvindning. Vidare kan studien visa sig vérdefull f6r branschen genom att skapa en tkad
kunskap om och forstaelse for anvéndbarheten av den information som finns i ett av bygg-
branschens mest vérdefulla styrverktyg, ndmligen produktionskalkylen.
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